,
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Resumen de la Presentacion

v Presentacion de la empresa

v Caracterizacion de la zona y los clientes

v Esquema de Financiacion

v Impacto comercial del producto

v Detalle de la implementacién del fideicomiso

NOVAGRO's



. y
| 48 A (o |

¢800.000 has Totales
¢160.000 has de Maiz
¢600.000 has de Soja
¢100.000 has de Trigo

.Sa n?a F

.
b4

Cordobs 3% 3
‘o s+ Lordoba X! \,

.'\ Image ©2007:DigitalGlobe S0
© 2007 Europa Technologies
i } Imagei© 2007:TerraMetrics
W)

Google
1 Map data©2007 DMapas/El Mercurio e

Puntero} 30:59:00.31*'S 64:06:20.11~0. elev.™ 585 m | Secuencia ||I/11]11]:100% : : Alt:iojo  548.20 km.

2007

A
»
L




NOVAGRO S.A. (Historia)

v Novagro S.A. inicia su actividad en Junio de
2003

v El equipo de Novagro S.A. trabaja en el sector
desde el afno 2000

NOVAGRO's



Unidades de Negocio de la Empresa

Distribucion de Insumos

Acopio

NOVAGRO . Multiplicacion de Semillas

S.A

Explotacion agricola

Nutricion Animal

NOVAGRO A
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Direccion Asesor Contable

Asesor Externo

Asesor Legal

l |

Acopio I Administraciény Finanzas
Ventas I -
Comercial
Proveedores I

Facturacion/Ad Stock I
Transporte n
— Laboral/lmpositiva
Gestion de Clientes I
—| Gestion de Creditios I

Casa Central I Administracion

Logistica

Sucursal I

L1 11

Multipicacion de Semillas I Explotacion Agricola I

—| Ing. Agr.Responsable Negocio I

—‘ Ing. Agr. Asistente I

Administracion I

Ing. Agr Responsable I

Responsable de Campo

0
NOVAGRO: 4
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Caracteristicas del Equipo

v Somos 35 personas trabajando
v 11 profesionales (7 Ingenieros Agronomos)
v Gente muy joven

v Muy buen ambito de trabajo

NOVAGRO's



Mercado Potencial (campana 08-09)

Mercado Potencial: 82 millones de ddlares

Inoculantes y

Fungicidas Curasemillas
Insecticidas 20/, 1%

5% \

Semillas
20%

Fertilizantes
4%,

Herbicidas____—
68%

Facturacion Novagro s.a 08-09: u$s 16.146.004

% MSH: 19% NOVAGRO 4.

Fuente: Departamento de Ventas Novagro s.a



Nuestro Mercado (cualitativo)

v Pymes Agropecuarias

v Empresas en franco crecimiento
v Alta incorporacion de tecnologia
v Uso intensivo de la biotecnologia

v Aumento creciente en uso de fertilizantes

NOVAGRO's



Cartera de Clientes

Tenemos 550 clientes totales

100 clientes compran mas de $ 100.000 al
ano y explican el 80% de la facturacion 08-
09.

Los primeros 28 clientes explican el 50% de
la facturacion

Nuestros clientes son en general empresas
de escala media ( 1000 a 5000 has )

NOVAGRO s A.

Fuente: Departamento Ventas Novagro s.a



Principales empresas Proveedoras

Proveedores I

—NIDERA S.A My (fmzamba wwﬁ

proteccion de cultivos:

[ J
—— SYNGENTA syngenta
 BASF i
— CHEMOTECNICA =

CHEMOTECNICA

—— IPESA - RIO CHICO NOVAGRO: «
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Financiacion

Somos activos en la busqueda de
alternativas

Es un insumo mas en la tactica de venta

Nos permite acceder a las compras de
grandes clientes

Es una fuerte demanda de nuestros clientes

NOVAGRO s A.
insumos para campo



Alternativas de Financiacion
utilizadas

% de Uso de herramientas de Financiacion (08-09)
25%

17%

5%

Proveedores Dcto Valores Fideicomiso Tarjetas

NOVAGRO A
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Intervinientes Fideicomiso Novagro II

ROSARIO
FIDUCIARIA

Fiduciano-Organizador

)

I
e

(e

Moody’s Latin America
Calificadora de Riesgo S.A.

Calificadora de Riesgo

)

NOVAGROs.A.

insumos para campo

Fiduciante-Administrador Garante de los créd. Fideic.
®BancoCiudad N | Nicholson y Cano: MERVAIROS
B O amocanas Ll :

Underwriter Asesores Legales Colocadores

NOVAGRO's
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Descripcion del instrumento

Calificacion VDF: “A1.ar”

Créditos Fideicomitidos: creditos comerciales (facturas u$s) por

ventas de insumos agricolas.

Valor Nominal: u$s 2.124.632

Cartera 17 deudores, promedio u$s 136.046
Interés 10.5% TNA fija

Moneda de pago: pesos al TC de cancelacion
Periodo: 30/01/09 al 31/07/09

Forma de pago: cesion de derechos de cobro contratos de cerea‘.
NOVAGROs A,



Colocacion del Fideicomiso

$$$$$

NSCU)m\{SA\(E E(L)aSmA »  Transfiere las facturas fideicomitidas > @
a

ROSARIO

FIDUCIARIA

EXPORTADOR """

v

PRODUCTOR / CLIENTE < >

NOVAGROs A.
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Cancelacion del Fideicomiso

NOVAGROs A, » EXPORTADOR _— \@
insumos para campo

ROSARIO
FIDUCIARIA

\ 4

PRODUCTOR / CLIENTE INVERSORES




Fortalezas y Debilidades del
Instrumento

FORTALEZAS

v

v

v

v

Riesgo en terceros garantizado
Permitir financiar insumos a cosecha
Simple de instrumentar

Costos competitivos en el mercado

DEBILIDADES

v

v

Sélo clientes pymes

Reticencias en el productor a presentar documentacion para la calificacion
de riesgos por la SGR y contragarantias.

Posicién impositiva desfavorable para ofrecer cancelacion en canje al
productor

Definicion anticipada de la tasa de interés con clientes (60 dias antes de

tener el valor real de la colocacién). NOVAGRO s A

insumos para campo



Impacto del Fideicomiso en la
empresa

POSITIVOS

v Amplié la modalidad de financiacion.
v Profesionalizd el analisis de riesgo para financiacion.
v Permitio ingresar al mercado de capitales.

v Permitid a los clientes acceder a mayores montos de

crédito.
v Sinergizé el negocio de acopio.

v Diferencia competitiva con la competencia directa.

NEGATIVOS

v Complicaciones administrativas.
NOVAGRO's A



Muchas Gracias...

NOVAGRO A
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