BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Seminario de Mercado de Capitales y Derivados
- ROFEX -

Paulo de Sousa Oliveira Jr.
Director Ejecutivo de Desarrollo y Fomento de Mercado



BM&FBOVESPA Como vemos el desarrollo de los mercados

ANova Bolsa de capitales en los ultimos anos

» Importancia de un mercado de capitales estructurado para cumplir su funcion

» En el pasado, los mercados se retroalimentavan - inversionistas financieros con
operaciones especulativas, sin vision de largo plazo y de mercado como fuente de
financiacion

» La solucién es tener un mercado bien regulado y supervisado, con adecuada
infraestructura para brindar inversionistas, emisores e intermediarios con liquidez y
oportunidades de negocio

» La nueva dinamica de los mercados sirve como un catalisador de el circulo virtuoso liquidez =
confidencia = liquidez

» Genera el desarrollo economico

» Actla como un eje importante ante las dificultades de los momentos de crisis
» En el caso de Brasil:

» Estructura de bolsa verticalmente integrada - negociacidon y pos negociacién

» Cadena completa de productos brindé mucho mas seguridad y confidencia a los
participantes

» Controles de riesgo, controles de posicidn, controles de activos custodiados bajo la
estructura de la depositaria
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¢Y el futuro? Vemos con muy optimismo las posibilidades en Latinoamérica

» Para replicar esa experiencia de desarrollo, es necesario buscar un mercado mas
participativo a todos, para tener un mercado mas amplio. Es importante fomentar:

1. Promocion de la transparencia y controles del ambiente regulado
2. Dinamismo para ofrecer las necesidades del mercado

3. Trabajo de acercamiento con todos los participantes

4. Inversionistas extranjeros son un actor distinto
5

Un corredor de mercado listo para los nuevos retos tecnoldgicos y comerciales
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BM&F BOVESPA 1. Promocion de la transparencia y

ANova Bolsa controles del ambiente regulado

» Una fuerte infraestructura de autorregulacion es fundamental para dar la dindmica necesaria
al mercado ante crisis y ante momentos de crecimiento del mercado

» El rol de la bolsa refuerza la transparencia, los controles y la ejecucion de cada negocio
» Supervision de mercado y enforcement de las reglas

» La Bolsa, en la calidad de operador de la infraestructura mas adecuada para operacionalizar
los negocios y ofrecer un ambiente seguro para los participantes

» Dinamica para crear nuevos productos

» Estructura adecuada para promover la buena orden de funcionamiento de los sistemas y reglas
operacionales

» Buena voluntad para promover el acercamiento con participantes de mercado

» Coordinacién con reguladores para promover el descubrimiento de precios, transparencia,
liguidez y controles, que se trasladan al mercado como credibilidad y mas confianza



BM&F BOVESPA 2. Dinamismo para ofrecer las

ANova Bosa necesidades del mercado

» Estimular el circulo virtuoso de la bolsa como ambiente de financiacidon para empresas

» En el pasado, empresas familiares con financiacion de gobierno puntual - sin perpetuacién de la empresa, y
movimiento de deudas y corporate

» Hoy, enfoque en crecimiento, via bolsa como ambiente de financiacion en el mercado de capitales,
convertiendo en desarrollo sustentable de la empresa

» En Brasil, tenemos varios ejemplos:

» Gobierno corporativo para empresas; critico al principio, pero el objetivo de la bolsa es promover lo mas
adecuado para refuerzo del valor de su principal producto, las acciones

» Mecanismos especificos para PYMES y esfuerzo para empresarios conoceren la cultura de empresa abierto, y
salida (way-out) para inversionistas de private equity

» Desarrollo de nuevos sectores via bolsa, nuevos productos (ETFs, indices sectoriales, formadores de
mercado para incrementar liquidez, soporte y control a estrategias como prestamo de titulos

» Trabajo con 6rganos del gobierno para ofrecer la mejor estructura para ofertas a mercado (ej: relacién con
el Banco Nacional de Desarrollo para crear ETFs)
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BM&FBOVESPA 3. Trabajo de acercamiento con todos

ANova Bolsa los participantes

» Refuerzo de la relacidn todos los tipos de participantes como una iniciativa de resultados a
largo plazo

» Refuerzo de la confidencia en el mercado: involucrar a los corredores, los que van a ejecutar
el negocio para el cliente

» Relacién con individuales: en paises como los nuestros, es necesario desarrollar la cultura
bursatil.

» Transparencia y acceso: Ofrecer acceso via internet y informacion

» Charlas especificas a cada publico, con apoyo de emisores, divulgacion en ferias especializadas,
promocion junto a estudiantes y universidades, divulgacidn en programa educativo en la television

» Relacidn con nuevos participantes: fondos de inversion, hedge funds (generalmente de mas
corto plazo) y fondos de pensidon (generalmente de largo plazo)
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BM&FBOVESPA 4. Inversionistas extranjeros son un

A Nova Bolsa aCtor diStiI‘ltO

» Trabajo conjunto con intermediarios: bolsa como ambiente de negociacién, corredor con el
que hace el negocio

» Trabajo conjunto con los reguladores: simplificacion de registro y acceso
» Internacionales demandan un marco regulatorio especifico en varios mercado
» Mecanismos de acceso directo, aunque sea “sponsored” por corredoras

» Algotraders son generadores masivos de liquidez y por lo tanto son distintos de otros tipos
de inversionistas

» Ofrecer mejores plataformas transaccionales de negociacién y post-negociacion

» Modelo de mercado distinto en otras plazas financieras internacionales, con practicas
especificas en términos de tipos de agentes, modelos de post-negociacion, etc.

» Equipos especializados para atencion en inglés
Participacion de los inversionistas extranjeros en el monto negociado
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- 5. Corredores listos para los nuevos
R retos tecnologicos y comerciales

» La entrada de inversionistas internacionales exige otro tipo de broker, volcado a la inversion
tecnoldgica e de controles

» Inversion en tecnologia de punta para reducir latencia y ofrecer sistemas en linea con lo que
se utiliza en otros mercados es fundamental para atraer inversionistas extranjeros

» Necesidad de sistemas

» Necesidad de post-trading y back office adecuados
» Controles de riesgo

» Deposito de garantias

» Segregacion de carteras propias y de inversionistas (lo que es “por definicion” en mercados
con final beneficiary owner)

» Especializacién por tipo de negocio: retail, solo ejecucidn, ejecucidén + liquidacién
» Programas de entrenamiento de operadores

» Calificacidon operacional en términos técnicos para perfeccionamiento comercial volcado a
cada tipo de cliente (falar dos selos, se for o caso)
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Evolucion del mercado de capitales

brasileno en los ultimos anos
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BM&FBOVESPA Evolucion del mercado de capitales

ANova Bolsa brasileino en los ultimos anos
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iMuchas Gracias!



